T.C
SEFERIHISAR KAYMAKAMLIGI

ULUSLARARASI SEFERIHISAR iMKB ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Soénmeden yurdumun Gstiinda tilten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlay E

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yasanm
Hangi ¢ilgin bana zinelr vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gij'gsilm gihi serhaddim var,
Ulusun, kerkmal Nasil boyle bir imam bodgar,
“Medenliyet!"ded|§in tek disi kaimis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bashigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda hiskiracak toprad siksan, giihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, udur ancak emeli:
Deg in mabedimin g&gaiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd il bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tork genil Brnivaen i st Tork
cunhuriyetin, elebet muhafaza ve mildafaa elmekfir

Meycudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin,en kymetl hazingndi, Ifktalde dah, i, bu
fazineden, mahrum etmek steyecak, dahili ve harici
bedhahlarn oacakf. Bir gin, stkal v cumhuriyet midataa
mechiriyeting disersen, vazifeye abimak ighn, icinde
bulunacagm vazyeinimkan ve seraitn distinmeyeceksinl
Bl imian ve gerai, ok namisait bir mahiyefte ezahir
edeblir, Istialve cumhuriyefine kastedecek dsmanar,
bitdn diinyada emsali griimenis bir gatbiyetin mimessil
Olaolirler, Celren ve hile e aziz vatann, bitin kaleleri zapt
e, it ersanlerine girimis, bitin ordulan dadhimes
e memleketin e Kasesi bl isgal edimis ofztil, Bt bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak izere, memleketin
ahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatfa
fiyanet icinde bulunabiler. Hata bu kiidar sahiplei sahsi
menfaaferin, milstevlern siyasi emelleryletovhit edebililr,
Millt, fakr  z2ruret icnde harap ve bitap dmils olabilrer,

Ey Torkistkbalini evlad e, b zhval ve sertnde
dahi, vaife; Trkistklalve cumburiyefi kurtarmaki!
Nuhtag olcugun kudref, damarlanndaki asil anda, meveuttur

o el




Sunus

Toplumsal degisim ve doniisiimiin lokomotifi egitimdir. Toplumlar; egitimin dnemini kavrama ve bu
Onemin geregini ¢agin anlayisint algilayan, gelecege 1sik tutan bir anlayigla bilimsel yontemleri kullanarak
yerine getiren fertlerden olusma oranina gore gelecekteki yerlerini alacaklardir.

Gelisim ve doniigiim yariginda toplumumuzu basarili kilmak i¢in ona “muasir medeniyet ’in gerektirdigi
donanimi saglayan bir egitim vermek gerekir.

Amaglarimiza ulagmak i¢in yapacagimiz g¢alismalarda samimi gayretlerimizden once, ayrintili, 6zenli, kademe ve basamaklari iyi
hazirlanmig bir planlamanin sart oldugunun bilincindeyiz.

Bu planlama stratejik bir anlayis ve diisiinceyle yapilmalidir. “Muasir medeniyetin {istiine ¢ikmak yani muasir medeniyetin belirleyicisi,
kaynag ve iireticisi olmak gibi bir dinamik hedefe varmak i¢in biitiin degiskenlerin dinamik bir yapida oldugu ve diger toplumlarin da ulagsmalari
muhtemel noktalarin neler olacag: dikkate alinmalidir.

Gliniimiiz yonetim anlayisinda siirecler sonuglar kadar 6nem kazanmakta, paydaslarin memnuniyetinin iiriin kalitesini dogrudan etkiledigi
g6z onilinde bulundurulmaktadir.

Biz “Evrensel degerlerle Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda hizmet iiretmek™ i¢in “Egitim kurumlarina ve topluma
onderlik yapan, ulusal ve evrensel degerlere katkida bulunan nitelikli bir kurum olmak™ amacindayiz.

Kurumumuzun amaglarini ve dnceliklerini belirleyen, mevcut kaynaklarimiz ile bunlara ulasilabilmesini saglayan sistematik bir slirecin
icine girmis bulunmaktayiz. Bu slirecte degisen ¢evremizde nelerle karsilagabilecegimizi firsat ve tehditlerin neler olabilecegini analitik olarak
bilimsel metot kullanarak 6ngérmeye ¢alismaktayiz.

Boylelikle bir bayrak yarisi olarak gordiigiimiiz egitim faaliyetlerinde aldigimiz bayragi daha ilerilere tasima, hedefi her zaman gelisme,
daha 1yisini yapma olan nihai varis noktasi olarak goriilen ve doniisii olmayan bu yolda ilerleme azim ve kararligindayiz.

Amaglarimiza ulagsmanin yol haritast olan bu g¢alismada emegi gecen mesai arkadaglarima, okul ve kurumlarin stratejik planlama
ekiplerine yaptiklar1 caligmalardan dolay1 tesekkiir ederim.

Yemen LIVANELI
Okul/Kurum Midiria
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke
edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en onemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve
vizyonlar1 ile amag, hedef ve faaliyetlerine iligkin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
caligmalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi yakalanmaistir.

Uluslararas1 Seferihisar IMKB Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve
faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Yemen LIVANELI Okul Miidiirii Arzu YEGIN Miidiir Bagyardimcisi
Arzu YEGIN Miidiir Bagyardimcisi Ali KILINC Ogretmen
Bahar FIDAN Okul Aile Birligi Bagkani Burcu PACACI Ogretmen
Hatice EROGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu | Emine OZATA Ogretmen
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Izmir’in Seferihisar ilcesinde, 67 bin 700 metrekare alan iizerinde kurulmus olan okulumuz 2000 yilinda YiBO olarak hizmete acilmistir.2013 yilinda
Seferihisar IMKB Anadolu imam Hatip Lisesi, 2017 yihinda da Uluslararasi unvanim alarak Egitim Ogretime devam etmektedir.

Ortalama 20’ser Kisilik toplam 24 dersliklerimiz, 219 6@rencimizin 6@rencilerimizin gorerek ve uygulayarak ogrendikleri fen
laboratuvarlarimiz donanimh gorsel ve miizik siniflarimiz 300 kisilik konferans ve 75 kisilik mini sunum salonlarimiz 250 Kisilik kapah spor salonuz
yemekleri kendi personelimiz tarafindan kendi mutfagimizda hazirlanan 500 kisilik hijyenik yemekhanemiz 500 Kisilik uygulama mescidimiz
ogrencilerimizin kendilerini ev ortaminda hissettikleri 100 6grenci kapasiteli erkek 6grenci yurdumuz 50 6grenci kapasiteli kiz 68renci yurdumuz,
zengin kaynak icerigine sahip kiitiiphanemiz, al gotiir oku getir koridor kiitiiphanemiz ve 2018 de okulumuza kazandirilan Z Kiitiiphanemizle
dgrencilerimize gelecege saglam adimlar atmalari icin en iyi sekilde Egitim Ogretim hizmeti vermekteyiz.

Okulumuz teknik ve fiziksel donanim ile birlikte tecriibeli idari kadrosu bir miidiir ve dort miidiir yardimcisi ve alaninda uzman yirmi sekiz(28)
ogretmenimiz ve rehberlik servisiyle kisilik gelistirmeye basariy1 6l¢cmeye sevgiye saygiya deger vermeye 6nem veren bir egitim 6gretim anlayisiyla
toplumumuza nitelikli ve Kkaliteli bireyler yetistirmektedir. Ayrica basta TUBITAK ve E-TWINNING olmak iizere ulusal ve uluslararasi projelere
onem verip katilmaktayiz. Ayrica Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu basta Okuyan Yediler projesi olmak yarismalara ve sosyal
etkinliklere aktif olarak katilmaktayiz.

Okulumuzda periyodik araliklarla il ve il¢ce miidiirliikleri ile ilimizdeki sivil toplum kuruluslar ile is birligi icerisinde sehir ici ve sehir dis1
kiiltiirel geziler planlanarak gerceklestirilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: 1IZMIR Ilgesi: SEFERIHISAR

Izmir Caddesi Diizce Mahallesi Aga ¢esme Mevkii . ) https://www.google.com/maps/@38.2285624,26
Adres: . . Cografi Konum (link):

No: 194/1 Seferihisar/ Izmir .8312803,2333m/data=!3m1!1e3
Telefon

TEL: 0236 746 86 61 Faks Numarasi: FAX: 0232746 86 63
Numarasi:
e- Posta Adresi: 763611@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://usaihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 763611 Ogretim Sekli: Normal (Tamgiin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan Sayisi 45

Kiz 110 Kadin 19
" Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 109 5 Erkek 14

Sayisi

Toplam 219 Toplam 33
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi : 9 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi . 16
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 0 8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar :226,72 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 14 yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 2 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 17 27

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 2 6 8

Giivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar | 19 26 45




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2.425 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7.000

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2.053

Kantin (m2) 50

Tuvalet Say1si 30

Diger (.eceeennnens )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 9 11 20 9/A 7 7 14

6/A 13 9 22 9/B 4 6 10

7/A 10 9 19 10/A 9 6 15

7/B 9 12 21 10/B 17 13 30

8/A 6 7 13 11/A 5 11 16

8/B 5 7 12 11/B 9 6 15

12/A 16 0 16

12/B 0 11 27




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 24 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 7
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 7 Internet Baglant: Hizi 100 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 10.277,00 12.187,60
2017 50.728,65 13.265,38
2018 23.021,43 60.081,43
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis

bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIG]
BASKANI

OKUL
MUDURD

OKUL
MUDaR
YARDIMEIS|

AGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

~ A = a ~ A A=
= 2. = 5 2 2 |23
Sira = 5 = g = = | EE
No MADDELER i E E 2 E g E g 5

g 0 £ 5 £ S

3 3 3 £

=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 35 (%36) | 33 (%34) | 12 (%13) | 9 (%10) 6 (%7) 95
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 36 (%37) | 28 (%29) | 13 (%14) | 12 (%13) 6 (%7) 95
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 35 (%36) | 25 (%26) | 10 (%11) | 15(%16) | 10 (%11) | 95
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 36 (%37) | 24 (%25) | 14 (%15) | 11 (%12) | 10 (%11) | 95
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38 (%39) | 30 (%31) | 12 (%13) 8 (%9) 7 (%38) 95
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 30 (%31) |20 (%21) | 8 (%9) 7 (%8) 20 (%21) | 95
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 30 (%31) | 22(%23) | 11 (%12) | 14 (%15) | 14 (%15) | 95

yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 32 (%33) | 25(%26) | 13 (%I14) | 13 (%14) | 12(%13) | 95
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 22 (%23) | 12 (%13) | 14 (%15) | 15 (%16) | 32 (%33) | 95
10 Okulun ig¢i ve dis1 temizdir. 40 (%41) | 30 (%31) | 10 (%l11) 8 (%9) 7 (%8) 95
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 39 (%40) | 31 (%32) | 8 (%9) 12 (%13) 5 (%6) 95
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 32 (%33) | 12 (%13) | 18 (%19) 7 (%38) 26 (%27) | 95
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 26 (%27) | 15(%16) | 12 (%13) | 14 (%l15) | 28 (%29) | 95
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
zz| 7| z] z7] 7| 3
2 2 = = S 5 = S,
Sira MADDELER 2| £ 2| 2 : g B
27 8| &8 :
=
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 7(%35) 8(%40) | 2(%10) | 1(%5) | 2(%10) | 20
>2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8(%40) 8(%40) | 2(%10) | 2(%10) - 20
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9(%45) 7(%35) | 1(%5) 1(%5) | 1(%5) 20
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 7(%35) | 7(%35) | 5(%25) | 1(%5) - 20
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8(%40) 7(%35) | 5(%25) - - 20
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12(%60) | 5(%25) | 1(%5) 1(%5) | 1(%5) 20
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7(%35) 9(%45) | 4(%20) - - 20
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 15(%75) | 4(%20) | 1(%5) - - 20
9 Okulurll(luzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak caligsmalar 6(%30) | 12(%60 | 1(%5) | 1(%5) - 20
yapmaktadir. )
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. | 11(%55) | 7(%35) | 1(%5) | 1(%5) - 20
1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 8(%40) 7(%35) | 2(%10) | 2(%10) | 1(%5) 20
calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 10(%50) | 5(%25) | 4(%20) | 1(%)5) - 20
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 19(%95) 1(%5) - - - 20

14




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
rg| | | tf| §| &2
Sira = B = ® = 3 = =5
N MADDELER iE g Z g8 g = 5
£ ® = = = S
5 5 - 5 :
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 34 (%40) | 34 (%40) | 7 (%8) 9 (%10) 1 (%2) 85
2 l?izi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 46(%54) | 24 (%28) | 6(%7) 7% 8) 2 (%3) 85
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38(%45) | 22 (%26) | 12(%14) 5 (%6) 8(%9 ) 85
4 Qkula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 22(%26) | 28(%33) | 8(%9) | 17(%20) | 10(% ) 85
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 30(%35) | 26(%31) | 8(%9) | 14(%l16) | 7(%8) 85
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 48(%56) 32(%38) | 2(%3) 1 (%1) 2(%3) 85
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 36(%42) | 24(%28) | 7(%8) 13 (%15) 5(%6) 85
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 40(%A47) | 36(%42) | 2(%3) 3(4) 4(%5) 85
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 38(%45) | 30(%35) | 2(%3) 8 (%9) 7(%38 ) 85
diisiinliyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 42(%49) | 38(%45) | 2(%3) 2 (%3) 1(%1) 85
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 46(%54) | 30(%35) | 2(%3) 6 (%7) 1(%1) 85
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 42(%49) | 38(%45) | 2(%3) 2 (%3) 1(%1) 85
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 34(%40) | 28(%33) | 8(%9) 6 (%7) 9(%10) 85
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

glicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Idarenin hem 6grenci hem de 6gretmenlerle is birligi yapmasi
Calisanlar Ucretli, gorevlendirme de olsa her bransta brans 6gretmenimizin olmasi
Veliler Isbirligine acik velilerimiz ile ailede 6grenciye egitime gerekli dnemin

verilmesini saglama

Bina ve Yerleske

Okul binamizin yeterli ve kullanigli olmasi

Donanim

Her tiirlii sosyal etkinliklerin yapilabilecegi birimleri varligi

Biitce

Okul Aile Birliginin okul ve yardima ihtiyaci olan 6grenciler i¢in kermes

faaliyetleri diizenlemesi

Yonetim Siiregleri

Idarecilerin 6grenciyi kontrol altinda tutmalart

Iletisim Siirecleri

Okul idaresi ve 0gretmenler arasinda olusan olumlu ve iki yonli iletisim
ile okulun tam olarak kontrol altina alinmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin cesitli ¢evrelerden go¢ gelmesi, Ogrenci yeterliliklerinin diisiik
olmasi

Calisanlar Okul personellerinin siklikla degismesi

Veliler Okul aile birligimizin gii¢lii olmayisi

Bina ve Yerleske

Okulun Kurulu oldugu alanin ¢ok biiylik olmas1 ve bu sebeple kontroliiniin tam
olarak saglanamamasi

Donanim

Okulun donanimlarinin yeterli olmasi fakat teknolojinin yetersiz kullanimi1

Biitce

Okulun genel biit¢ceden karsilanamayan ihtiyag¢larinin okul aile birliginden
saglanmasi

Yonetim Siire¢leri

Okulun Kurulu oldugu alanin ¢ok biiylik olmas1 ve bu sebeple kontroliiniin tam
olarak saglanamamasi

[letisim Siirecleri

Okulun merkeze uzak olmasindan dolay1 velilerde siirekli iletisim kurulamamasi

Ulasim Okulun Izmir-Seferihisar yolu iizerinde olusu okulun ulasimmi ve taninirhiginin
artmasina sebep olacaktir.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik MEB 2023 Vizyon Belgesi AIHL liselerine verilen 6nemin artmasi

Ekonomik Okulumuzun bulundugu c¢evrede egitim faaliyetlerine katki saglamak isteyen
hayirseverlerin sayisindaki gorece artis.

Sosyolojik Ogrenci velilerinin egitim seviyesindeki artis ve buna bagli olarak okulumuza
destek vermek isteyen velilerin artmast

Teknolojik Giliniimiizde egitim teknolojilerindeki hizli artis.

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanligt mevzuatta bulunan bosluk ve eksiklikleri hizla

tamamlamasi

Ekolojik

Dogaya duyarl vatandag ve 6grencilerin bulunmasi
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Tehditler

Politik Devlet politikalarina degisen siyasilere bagh olarak egitim politikalarinin sik sik
degismesi

Ekonomik Ogrenci velilerinin okul-aile birligine yeterli destegi saglamamasi

Sosyolojik Okulumuz bulundugu yerlesim yerinin ¢ok fazla go¢ almasi ve buna bagl olarak
ogrenci velilerinde amag birliginin bulunmamasi

Teknolojik Gelisen teknolojiler ayak uydurmada yasanan zorluklar.

Mevzuat-Yasal Kisilere bagli olarak egitim sisteminin sik degismesi

Ekolojik Okulumuzun bulundugu alanin ¢ok genis olmasi ve buna bagli olarak g¢evre

sorunlarina yeterince 6nem verilememesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1 Velilerimizin is birligine acik olmasi

Ogrencilerimizin gesitli gevrelerden go¢ gelmesi

) Idarecilerin gevreyle is birligi kurmus olmas1

Gocle gelen ve farkl kiiltiirlerin 6zelliklerine gésteren 6grencilerin uyum sorunu

3 Idarecilerin okula yakin ¢evrede ikamet etmeleri

Okulumuzun merkeze uzak olmasi

4 Cevreyle olan diyalogumuz ve kendimizi ifade edisimiz

Okul aile birligimizin gii¢lii olmayisi

5 Yerel yonetimlerle kurulan giiclii baglar

Ogrenci yeterliliklerinin diisiik olmas1

6 Cevre esnafiyla kurulmus olan diyalog

7 Yeni bir idari kadromuzun olmast

8 Okulumuzun doga ile bas basa olusu
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okul yonetimi ve 6gretmenlerin birlikte karar alma istekleri

Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olusu

Okulumuzda egitim ve 6gretim ile ilgili her tiirlii imkanin
bulunmasi

Ogretmenlerin ders dig1 faaliyetlere fazla zaman ayiramamalari

Ucretli, gérevlendirme de olsa her bransta brans
Ogretmenimizin olmasi

Teknoloji alaninda stirekli degisim olurken teknolojik donanimlarimizin
degisim hizina ayak uyduramamasi

Okul yonetimi, Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iletisimin
kolay ve saglikli olusu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Idarenin hem 6grenci hem de 6gretmenlerle is birligi yapmasi

Yeni acilan okul olma miinasebetiyle yeterli seviyede dgrenci sayisinin azligi
ve akademik yetersizligi

Okul binamizin yeterli ve kullanigh olmasi1

Bagimsiz boliimlerin giivenlik kontrolii ve temizliginin saglamasindaki gii¢liik

Yatil1 6grencilerimizin olmasi dolayisi ile her zaman sosyal
aktivitelere katilabilecek 6grencilerimizin varligi

Okulun ayr1 ayr1 boliimlerden olugmasi ve bu boliimlerin birbirinden bagimsiz
olusu

Her tiirlii sosyal etkinliklerin yapilabilecegi birimleri varlig

21



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

MILLI VE MANEVI DEGERLER ILE
EVRENSEL AHLAK ILKELERINI
BILIMSEL EGITIM SURECLERINI
KULLANARAK BIREYLERE
AKTARMAKTIR.

VIiZYONUMUZ

BILIMDE BIRINCI AHLAKI
BIR INCI BIREYLER
YETISTIRMEKTIR.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir

2) Calismalarimiz her zaman 6grenci merkezlidir.

3) Ogrenmeyi 6gretmek amacimizdir.

4) Kendi kendini yonetebilen ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmeye c¢alisiriz.

5) Teknolojik gelismeleri takip eder teknolojinin kullanilmasina énem veririz.

6) Milli degerlerimizi ve kiiltiirimiizi benimsemis bireyler yetistiririz.

7) Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

8) Mesleki ve teknik egitimin iilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

9) Toplumun ve sanayinin beklentileri dogrultusunda kaliteli bir egitim vermeye ¢aligiriz.
10) Paydaslarimizi egitimin bir parcasi sayariz.

11) Aklin ve bilimin 1s181nda pozitif diistinmeye, sorunun degil ¢oziimiin bir pargasi olmaya calisiriz.
12)ilgi yetenek ve kisilik 6zelliklerine gore dgrencilerimizi yonlendiririz.

13) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak saglariz.

14) Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitlin 6grencilerin 6grenme siirecine etkili katiliminin saglanabilmesi i¢in vazgecilmez unsur olarak gdrdiiglimiiz

i¢in disipline inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

7

\
Stratejik Amac 1. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik Stratejik Hedef 1.1. *Okulumuzdan mezun olan
farkliliklarin yaratti§i dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin Ogrencilerden iiniversiteye yerlesme oranlarini plan dénemi sonuna
hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu kadar %80 oranina ulastirmak.
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
\_ J \_ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
s 1 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi
SH | 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.1.1. | MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI 17 27 20 20 20 20 20
— - . -
PG | 112, | NN EROITEYE VERLESTIRME %44 %70 %72 %74 %76 %78 7080
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
Tedbirl Sorumlu Baslama ve
edbirier Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Yetistirme kurslar1 devam oranm Lise Ztumreleri Lise
etistirme fursfari devam oranint Miidiir Yardimcisi, 2019-2023 0 0 0 0 0 0
arttirmak . L
Rehberlik servisi
.. Lise Ztumreleri Lise
Okul tanitim: yaparak daha yiiksek puanl Miidiir Yardimeist, 2019-2023 1000 1500 1700 1900 2100 8200
ogrencilerin tercih ettigi bir kurum olmak R . L
ehberlik servisi
e . Lise Ztimreleri Lise
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisini Miidiir Yardimesst, 2019-2023 0 0 0 0 0 0
azaltmak . -
Rehberlik servisi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

\.

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Amag 1. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin
hakk:i olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 1.2. A
Egitimde kalic1 olan basarinin saglanmasi igin gerekli olan
ogrenci devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve siirekli devamsiz olan
Ogrenci sayisinin plan donemi sonunda %100 oraninda azaltilarak 0’a
indirilmesi
\. J

sam| 1 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi

SH 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG | 1.2.1. | Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 14 6 5 4 3 2 1 0 10

PG | 1.2.2. | Ziyaret Edilen Veli Sayist 14 11 9 22 24 26 28 30 130
TEDBIRLER VE MALIiYETLENDiRME

Sorumlu Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER . N Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Devamsizlik yapan 6grenciler ve aileleriyle

Birebir goriismeler yapilarak gerekli Okul idaresi 2019/2023 0 0 0 0 0 0

bilin¢clendirmenin yapilmasi

Simif Devamsizhik Listelerinin Periyodik Okul idaresi 2019/2023 100 100 100 100 100 500

Olarak simiflara asilmasi

Giinliik olarak devamsizliklarin mesaj 2019/2023

sistemi Okul idaresi 500 600 700 800 900 3500
ile velilere iletilmesi
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci  yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

\

Stratejik Hedef 2.1. Yonetici ve Ogretmenlerin cagin
gereksinimlerine uygun olarak kendilerini gelistirebilmek adina MEB
tarafindan yapilan Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimlarimi

saglanmas1 boylelikle Etkilesimli Tahtayr etkin olarak kullanan

\.

bireylerin yetismesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogretmen sayisi plan donemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak.

sam| 2 PERFORMANS . PERFORVANSHEDEFLERI
- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG |2.1.1. Hizmet I¢i Egitime Katilan Ogretmen 6 ] 11 12 13 14 15 16 70
Sayisi
PG | 2.1.2. Etkilesimli Tahta Kullanan Ogretmen > 3 7 9 12 14 16 20 20
Sayisi
PG | 2.1.3 | Akill Tahta Kullan Simif Sayisi 10 12 14 14 14 14 14 14 14
TEDBIRLER VE MALIiYETLENDiRME
BRI Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER » » Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Yénetici ve Ogretmenlerin Mesleki ve
Teknolojik Alanda bireysel Gelisimini ; . 2019/2023 0 0 0
Saglayacak Egitim Faaliyetlerinin Duyurularak Okl Idaresi
Katilmalarimin Tegvik Edilmesi
Yénetici ve Ogretmenlerin bireysel Gelisimini
I¢in Yabanci Dil 6grenmelerini tesvik etmek 1i . 2019/2023 0 0 0 0
ve bu alanda okul biinyesinde kurslar agmak Okul idaresi
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

g Stratejik Amac 2. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi A Stratejik Hedef 2.2. Etkin Ogrenci ve etkin okul basarili A
Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile ogrencilerin hedefi haline geleceginden okulumuzun Izmir ve
girisimci  yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve cevresinde tercih edilen bir kurum olmasini saglamak igin
ogrenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu Ogrencilerin tiim okul imkanlarindan faydalanma oranimi %100’e
bireylerin yetismesini saglamak. cikarmak.

\ J \. J

PERFORMANS GOSTERGELERI

samt| 2 PERFORMANS . PERFORVMANSHEDEFLERI
- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 2.2.1. | Okul Sporlarina Katilan Ogrenci Sayisi 8 12 16 18 22 26 30 34 130
PG |2.22. Okulda diizenlenen Sportif Etkinlik 2 4 6 8 10 12 14 16 60
Sayisi
PG |2.22. Okulda Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlik 2 4 6 8 10 12 14 16 60
Sayisi
TEDBIRLER VE MALIiYETLENDiRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER . N Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ogrencilerin faaliyetlere katihm icin tesvik Sinif ve Rehber 2019/2023 0 0 0 0 0 0
edilmesi ogretmenler
Faaliyetlere yapilacak basvurularin Okul Yénetimi 2019/2023 0 0 0 0 0 0
kolaylastiriimasi
Faaliyetlere yapilacak harcama tamitim
ekipman giderlerinin aile birligince Okul Aile Birligi 2019/2023 1500 2000 2500 3000 3500 12500
karsilanmasi
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TEMA: ULUSLARARASI EGITIM

\.

Stratejik Amac 3. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
oOl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesini saglamak.

\

PERFORMANS GOSTERGELERI

\
Stratejik Hedef 3.1.
Uluslararasi okul unvani olan okulumuza yabanci uyruklu
ogrencilerin kayit edilerek Tiirk 6grencilerle ayni egitim
ortaminda egitim gormelerini saglamak.
\_ J

samt| 3 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi

SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG | 3.1.1. | Yurt disinda yapilan tamitim faaliyetleri 0 0 0 1 2 3 4 5 15

PG | 3.1.2. | okulumuza kaydolan Y.U 6grenci sayis1 1 1 2 15 20 25 30 35 125

TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER - - Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Balkanlara okul tanitimm yapilmasi Okul yonetimi 2019/2023 5000 8000 11000 13000 15000 52000
Tiirkiye Diyanet Vakfi ile isbirligi Yapilmasi1 | Okul yonetimi 2019/2023 0 0 0 0 0
Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii yurt disi Okul yoénetimi 2019/2023
iliskiler sube miidiirliigii ile koordinasyon 0 0 0 0 0 0
saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 6600,00TL

9600,00TL | 13500,00TL | 15800,00TL |18100,00TL |63600,00 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1500,00 TL |2000,00 TL |2500,00TL |3000,00TL |3500,00TL |12500,00 TL

CHOIHEAN 8100,00TL | 11600,00TL | 16000,00TL | 18800,00TL |21600,00 TL | 76100,00 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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